", TURKIYE ‘ﬂ\ x
A yuzviu ~

lllllllllllllllllllllllll

T.C.
YAKUTIYE KAYMAKAMLIGI

HILALKENT ANADOLU LISESI

2024 - 2028
STRATEJIK
PLANI

Q ERZURUM




T.C.

YAKUTIYE
KAYMAKAMLIGI
HILALKENT
ANADOLU LISESI
2024-2028
STRATEJIK PLANI

ERZURUM
2024







En muhim ve feyizli
vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim islerinde
mutlaka muzaffer olmak
lazimdir. Bir milletin hakiki
kurtulusu ancak bu suretle
olur.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey
nazh hilal! Kahraman irkima bir gal!
Ne bu siddet, bu celal? Sana olmaz
dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu goégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani

Disun altindaki binlerce kefensiz
yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!

Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.



Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 muicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN

GENCLIGE HITABESI
Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve

midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir guin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atiimak igin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gorilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitln kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitiimis ve memleketin her kdsesi biffiil isgal
edilmis olabilir. Bitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde
harap ve bitap diismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

~.



L&
3
2

Ny, l~
-
o)

HuRun

Sunus

Geligsim ve degisimin hizla gerceklestigi guinumuzde her alanda oldugu gibi yonetim
alaninda da yeni dugsunceler ortaya ¢gikmakta ve kurumsal basarinin saglanmasinda etkili
olan bu yaklasimlari benimsemek gunumuz toplumlarinda daha da nem kazanmaktadir. Bu
gelisim ve degisimin onemli bir pargasi olan stratejik yonetim ve kalite anlayisinin gittikge
deger kazanmasi ve olumlu etkilerinin zaman igerisinde daha da belirginlesmesiyle birlikte
tum kurumlarda stratejik planlama slreci hakim olmaya baglamistir. Stratejik planlama
surecinin sonucu olarak kamu hizmetlerinin; daha kaliteli ve surdurulebilirlik agisindan daha
etkin bir bigimde sunuldugu ve sunulan bu hizmetlerin daha denetlenebilir oldugu
gorulmastir. Turkiye Yuzyih Maarif modeli ile baslayan yenilikler gelecegimize olumlu
katkilar yapacaktir.

Stratejik planlamanin amaci; kurum kultarinin ve kimliginin olusumuna katki saglamak, mali
yonetime etkinlik kazandirmak, kurum iginde uzak gorus yaklagsimini tegvik etmek, kurum
calisanlarinin degisime ayak uydurmalarini saglamak, alternatifleri ortaya koymak, yukun
hep birlikte omuzlanmasini saglamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans

sistemini gelistirmek olmaldir.
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Tanimlar

Kaynastirma Egitimi (Butunlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda sidrdirmelerini saglamak esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Dinya UGzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, c¢evresel vb. sorunlarin ¢dzimine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme sureclerinde kullanicilara yardimci olmak tzere buyuk hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekénsal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve ydntem
butinaddr.

Destekleme ve Yetigtirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel 6érgun egitim kurumlarina devam eden 6gdrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgin egitim mafredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tum gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme sirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)
Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en gucli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini igletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanlhga baglh okul ve egditim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas
ve Ustl kigilerin almig oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini
ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul gatisi
altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Digina Cikma
Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar



Yasitlarina goére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6énde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven
ve ylUksek duzeyde performans gdsteren bireydir.

Tanillama

Ozel egitime inhtiyact olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme strecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme sureglerini destekleyen beceri destekli dontisiim ile Ulkemizin her yerinde yasayan dgrenci
ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve O6gretme firsatlarini yakalamalari ve &grenmenin sinif
duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her turlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve meké&ndan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orglin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kultrel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli slre ve dizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin batindnd ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil sureli, zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkbgretim ile ilkdgretime dayali dort
yillik zorunlu, 6rgin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim surecini ifade eder.
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Ydnetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalarn kapsaminda okulumuzda OGYE Uyeleri icerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katihmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goérusleri olusturulmustur.
Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmigtir.

Stratejik planlama konusunda okulumuzda gergeklestirilen seminerlerle okul midurt, mudir
yardimcilari, 6gretmenler olmak (zere genis bir paydas katilimi saglanmistir. Seminerde,
Stratejik Plani hazirlama yasal nedenleri ve amaglari hakkindaki bilgilendirme, planlama ekibi
tarafindan yapildi, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler
paydagslardan alind.

Milli  Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar ¢ergevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip
edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme galigmalari planlanmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buyitk &lgide hazirlik ¢alismalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirik sureglerinin  ylUksek kathmla
gerceklestirimesiyle mimkun olacaktir. Hazirlik ddénemindeki calismalar, Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Bagkanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhdi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” c¢ergevesinde vyurutulmastur. Hazirlik c¢alismalari asagidaki gibi

planlanmigtir:



e Stratejik plan hazirlik ¢galismalarinin basladiginin duyurulmasi
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
e Stratejik planlama ekiplerine egitimler dizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Yarinlarimiz olan 6grencilerimizin daha glivenli bir gelecek icin hazirlanmasinda
biz okul strateji ekibine cok is dlismektedir. Bu iste, biz de bir ekip distlincesiyle calistik.
Goriismelerimizde genel olarak, okulumuzu gecmisten gelecege nasil daha iyi hazirlariz
diye duistinerek bu strateji ekibini kurduk. Bu agidan bakildiginda; okulun kimlik bilgisi,
okulun donanimi, okulun teknolojik yapisi, 6grencilerin firsatlari, 6grencilerin gegmis ve

gelecek durumlarindaki var olanlar ile beklentileri tizerine detayli bir calisma yaptik.

Bilinmelidir ki uluslar basariyir ancak saglikh ve dizenli planlamayla
gerceklestirebilir. Planlama, belli bir hedefe ulasmada bize yol gésterdiginden 6nem arz
etmektedir. Basari igin saglikli planlamalar hedeflerin gergeklestiriimesinde de etkin bir

rol oynamaktadir. Okul strateji ekibi de bu ¢alismada bu bilingle hareket etmistir.

Tim 6grencilerimize basarilar diliyoruz.

Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)

tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, galisma ve yol haritasi belirlendikten sonra

taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda OGYE Uyeleri icerisinden

“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer

alan sorular katiimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goérusleri

olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degderlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve

hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.



Stratejik planlama konusunda okulumuzda gerceklestirilen seminerlerle okul
mudart, middr yardimcilar, O6dretmenler olmak (zere genis bir paydas katihmi
saglanmistir. Seminerde, Stratejik Plani hazirlama yasal nedenleri ve amaglari hakkindaki
bilgilendirme, planlama ekibi tarafindan yapild,, stratejik plan 0geleri ve

planlamaagsamalarina iliskin konularda bilgiler paydaslardan alind..
Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planh bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar:
Okulun var olug nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin gorigsleri ve dnerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak igin gerekli

olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar:

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distindlen yenilikler ve atimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaclar da ele alindi.

d. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, 6lgllebilir, ulagilabilir, gercekgi,
zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

e. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagl basina bir bitlinlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi?” sorgulamasi yapild.

f. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

g. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans goéstergeleri tanimlandi.

h. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/ projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, galisanlarin énerileri, dnimuzdeki
dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz 6niinde bulunduruldu.
i. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; glgli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratiimaya calisildi; 6ntiimizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler

alinmasina 6zen gosterildi.



j. Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin
maliyetlendirilmesi yapildi.

k. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
1. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak

bitceler ortaya cikartildi.

Stratejik Plan Ust Kurulumuz

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Erhan GURBUZ Okul Miidiirii
2 Yunus Emre KARAKAYA Miidiir Yardimcist
3 Miirsel YAKUT Ogretmen
4 Bahar KELESOGLU Okul Aile Birligi Bagkani
5 Ozlem BULBUL Uye

STRATEJIK PLANLAMA EKiBiMiZ

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Yunus Emre KARAKAYA Miidiir Yardimcist
2 Miirsel YAKUT Rehber Ogretmen
3 M. Erkan CENGIZ Ogretmen
4 Ercan Salih ACAR Ogretmen
5 Tugba GOKSU Ogretmen
8 Sifa DEMIRCIOGLU Veli
10 Bahar KELESOGLU Okul-Aile Birligi Bagkani




Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun glicli ve zayif yonleri ile dig
cevredeki firsat ve tehditler goz 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan
kalite
standartlarina ulasmak Uizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Planin Kapsami

Bu stratejik plan dokiimani Hilalkent Anadolu. Lisesinin 2024-2028 yillarina
donik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Planin Dayanagi (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

Swa No Referans Kaynaginin Adi
1 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
3 DPT-Kamu Kuruluglar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim ile llgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporlari

4
5
6 | Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektérel Plan ve Programlar
7
8
9

Bakanlik Faaliyet Alani ile ligili Tim Projeler

10 | Bakanlik Stratejik Plan Taslagi

11 | Il Milli Egitim MUdUrligu Stratejik Plan Taslags

12 | Diger Kaynaklar
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Durum Analizi

Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
(Striim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel amag, strateji ve
hedeflerden hareketle hazirlik sureci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme sireglerinden

olusan bir yapiyla dizenlenmistir.
Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2006 yilinda Erzurum “un Yakutiye ilgesine bagli ve genel lise olarak egitim
ogretime basladi. Milli Egitim Bakanhdi "'nin genel liseleri Anadolu liselerine donistiirmesiyle
2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi olarak hizmet vermeye basladi. Su
anda blinyesinde 22 derslik,3 laboratuvar, 1 spor salonu ve 1 konferans salonu bulunduran

okulumuz 244 6grenci, Okul Miidird, 1 Midir Yardimaisi ve 34 6gretmeniyle egitim 6gretim

hizmeti vermeye devam etmektedir.




Okul Kiinyesi

[li: ERZURUM

Tlgesi: YAKUTIYE

Adres: Kurtulus Mah. Orhangazi Cad.| Cografi http:/ /hilalkentlisesi.meb.k12.tr/t
res: No:10 Hilalkent Konum (link): em
a/harita.php
Telefon 141452490716 Faks Numarast: 0442 249 0715
Numarasi:
;’-osta 750821@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://hilalkentlisesi.meb.k12.tr
Adresi:
furu 750821 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2006 Toplam . 41
Calisan Sayisi:
. Kiz 114 . Kadin 15
Ogrenc  IFriek | 130 Og“’-tme Erkek 19
! Toplam | 244 n >ay1st Toplam 34
Sayisi:
]S):;ls::k Bagina Diigen Ogrenci 20 Sube Basina Diigsen Ogrenci Sayist 18
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci g Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi i
Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 535,80 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 35
Gider Miktar1 g Gorev Siiresi !

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midura ve Mudar Yardimaisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 19 15 34
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 2 - 2
Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan 25 15 40



http://hilalkentlisesi.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://hilalkentlisesi.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://hilalkentlisesi.meb.k12.tr/tema/harita.php
mailto:750821@meb.k12.tr
http://hilalkentlisesi.meb.k12.tr/

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 22 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 49 m2 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 293 m2 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 77 m2 | Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 2.200 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) | 4.580 m2

Okul Kapali Alan (m2) 11.000 m2

St e oy | 1602 2

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 8




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 27 | TV Sayisi 3
Masalistl Bilgisayar Sayisi 10 | Yazic Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 | Fotokopi Makinasi Sayisi
Projeksiyon Sayisi 3 | Internet Baglanti Hizi I;'ggéb
Ogrenci Durumu:
SON IKI YILIN OGRENCI SAYILARI
2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Toplam 155 164 319 114 130 244
Odiil Durumu:
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2021-2022 28 71 40
2022-2023 63 99 62
2023-2024 93 148 68




Disiplin Durumu:

OGRENCI SAYILARI
Yillar Disiplin kurulu Disiplin cezasi Kinama Uzaklastirma
toplanma sayis1 alan
Ogrenci sayis1
2021-2022 4 7 5 2
2022-2023 4 5 5 -
2023-2024 - - - -

Sosyal Etkinlikler Durumu:

SOSYAL ETKINLIK KULUPLERI
Yillar Sosyal kuliip sayis1 Kuliip ¢aligmalarinda belge alan Ogrenci
Sayis1
2021-2022 15 -
2022-2023 15 -
2023-2024 14 12

Ogrenci Basan istatistikleri:

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayis1
2021-2022 390 43
2022-2023 319 38
2023-2024 244

71




Dogrudan Gegen Ogrenci Sayilari

DOGRUDAN GECEN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayist Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi
2021-2022 390 347
2022-2023 319 281
2023-2024 244 173

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUIL AlLE
siruSH

OSRETMVIEN

KuUuRULLARL

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

2022- 2023 EGITIM - OGRETIM YILI HILALKENT ANADOLU LISESI OKUL GELISIM
YONETIM EKIPLERINCE YAPILAN ANKETLERIN SONUCLARI
1. KRITER: LIDERLIK

Yapilan anketlerin sonunda okul liderlerimizin,
- Her tiirli 6grenme faaliyetini destekledikleri,



Kurumumuz i¢in misyon, vizyon, strateji belirleme cabasi ve ¢alismalari icinde olduklari,
Okul ile ilgili tiim faaliyetleri planladiklari,

Tiim faaliyetlerin uygulanmasi konusunda gereken 6zen, 6nem ve hassasiyeti gosterdikleri,
Tiim faaliyetleri degerlendirdiklerini ve gereken 6nlemleri aldiklari,

Var olan okulun amag, deger, planlarindan haberdar olduklar,

Gibi olumlu sonuglara ulasilmistir. Ancak,

Okulumuzda daha 6nce Toplam Kalite Yonetimi calismalarinin yapilmamasi

sebebiyle konuyla ilgili etkinliklere daha fazla 6nem verilmesi,

Toplam Kalite Yonetimi ¢alismalarina daha fazla velinin katilmasi konusunda

gerekli calismalarin yapilmasi,

Konuyla ilgili anket, goriisme ve c¢alismalarin yapilmasi konusunda
iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

KRITER: POLITIKA VE STRATEJILER

Yapilan anketlerin sonunda,

Kurumumuzun planlari, amaglari, oéncelikleri saptanmis ve iizerinde anlasmaya

varilmis olup bunlarin duyurulmasi,

Kurumumuzun politikasinin tiim ¢alisanlara teblig edilmesi kararlastirilmistir:
Kurumumuz egitim - 6gretim alanindaki gelismeleri degerlendirilmis ve

gelecekteki durum hakkinda tahminde bulunulmasi konusunda olumlu sonuglara
ulagilmistir.

Ancak velilerin kendiisleri ve ayni zamanda okulla birlikte calisma konusunda yerlesik bir

kiltiirtiniin olmamasi sebebiyle velilerin daha ¢ok okul toplumu ve kiiltiiriiyle ilgilenmesi

konusunda iyilestirmelerin yapilmasi sonucuna ulasmistir.

KRITER: CALISANLAR

Yapilan anketlerin sonunda,

Insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlar olusturulurken tiim

calisanlarin katilimi saglandigy,

Her tiirlii calismalarin adil ve diirtist bir bicimde degerlendirildigi,
Tiim calisanlar ile kurum yéneticileri arasinda olumlu bir iletisim ve iliskinin varhgi,
Calisanlarin kurumun beklentilerine uygun hale getirilebilmesi i¢in gerekli egitim

ve gelistirme planlarinin olusturuldugu ve uygulandigi,

Kurum i¢i konferans ve torenlere ¢alisanlarin katilimini 6zendirildigi ve desteklendigi,
Calisanlarin sosyal ve kiltiirel faaliyetlere 6zendirildigi ve desteklendigi gibi

olumlu sonuglara ulagilmistir.
Fakat kurumumuzda daha 6nce Toplam Kalite Yonetim ¢alismasi yapilmadigindan,

Insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlari iyilestirmek amaciyla

calisanlarin memnuniyeti anketleri yapilmas;,

Yonetici, calisanlar, 6grenciler ve diger ilgililerle (aile vb.) olumlu iletisim

gelistirme calismalar1 yapilmasi sonucuna ulasilmistir.



KRITER: i$ BIRLIKLERI VEKAYNAKLAR

Yapilan anketlerin sonunda,

- Is birligi yapilan kuruluslarla kiiltiirel uyum ve bilgi birikiminin paylagimi,

- Kurumumuzun tiim ¢alisanlari arasinda is birligi saglandigy,

- Okulumuzun maddi kaynaklar1 etkin bir bicimde egitim ve Ogretim c¢alismalari
i¢in kullandig),

Okulumuzun bina, arag-gerec¢ gibi aktifleri amacglarina uygun olarak verimli bir sekilde
kullandigi, gibi olumlu sonuglara ulasilmistir. Ancak,

- Kurumumuz atiklari azaltmaya ve geri doniisiim saglamaya yonelik calismalarin yapilmasi,
- Kurumumuz cesitli yenilenemeyen kaynaklarin (su, ¢evre, vb) korunmasi i¢cin

onlem alinmasi,

- Kurumumuzun iirlin ve hizmetlerin her tiirlii olumsuz etkisini azaltic1 6nlemler

almasi, gibi kriterlerde iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi sonucuna ulasilmistir.

KRITER: SURECLER

Yapilan anketlerin sonunda,

- Kurumumuzun isleyis siirecinde kalite sistemlerinden cevre, ¢calisan saglgi ve is
guvenligi gibi standartlarin uygulandigi,

- Diger kurumlarla birlikte yeni egitim hizmeti alanlar gelistirildigi,

- Okulumuzdaki tiriin ve hizmetler mevcut ve olasi velilere, topluma duyuruldugu
ve sunulduguy,

- Velilerin kurumla giincel iletisim gereksinimlerinin belirlenmesi ve karsilanmas;,
gibi olumlu sonuglara ulagilmistir.

Fakat,

- Velilerin gelecekteki gereksinim ve beklentileri dogrultusunda tiriin ve hizmetlerin
iyilestirilmesi, gelistirilmesi vb. icin gerekli ¢calismalarin yapilmas;,

- Egitim rekabeti icin yeni hizmetler gelistirmek amaciyla yeniliklerden yararlanmasi,

- Ogretmenlerin, velilerin, 6grencilerin iiriin, hizmet ve diger servis siireclerinden
memnuniyet derecelerini belirlemek i¢in tiim iligkilerin izlenmesi,

- Kurumla ilgili tiim verileri toplamak ve elde edilen veriler 1s18inda kurumda gerekli
onlemleri almak amaciyla diizenli olarak anketlerin yapilmasi gibi kriterlerde iyilestirme
calismalarinin yapilmasi sonucuna ulasilmistir.

KRITER: VELI MEMNUNIYETI

Yapilan anketlerin sonunda,

- Okul toplumuna giivenildigi,

- Veli agisindan bilinmesi gereken bilgilerin zamaninda a¢iklandigy,

- Okul yonetimine iletilen sorunlarin, dikkatle dinlendigi ve sorunun ¢éziimiine
gayret gosterildigi,

- Okul yonetiminin 6g8renciler ve okul ile ilgili aldig1 kararlara giivenildigi,



- Okulda kararlar alinirken veli goruislerinin de dikkate alindigi,

- Sinifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak kararlarda 6gretmenlerin

veli goruslerini de dikkate aldig},

- Ogrenci bagarilar1 degerlendirilirken (Not verme, karne vb.) objektif
kriterlerin kullanildigi,

- Ogrencilerin gelisim siireci ile ilgili yeterli bilgi alabildikleri, gibi olumlu

sonuclara ulasiimistir.

Ancak,

- Okul mudirine, yardimcilarina ve okul idaresine, ihtiya¢ duyuldugu an
rahatlikla ulasilamama, goriisilememe durumlarinin ¢éziilmesi

- Okulda 6grencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetlerinin yeterli diizeye ulasmasi i¢in daha aktif olunmasi,

- Okulda yeterli giivenlik 6nlemlerinin alinmasi,

- Sinifta veya laboratuvarlarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmasi,

- Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi,

- Okulda sportif faaliyetler diizenlenmesi, (daha ziyade sertifika alimina ve
profesyonellesme ye yonelik) gibi alanlarda iyilestirme c¢alismalarinin yapilmasi
sonucuna ulagilmistir.

KRITER: OGRENCi MEMNUNIYETI
Yapilan anketlerin sonunda,

- Ogrencilerin 6gretmenlerine ihtiyac duyduklar1 zaman ulasabildikleri,

- Ogrencilerin Okul miiduri ve okul rehberlik servisine, ihtiyag duydugu an

rahatlikla ulagilamadig:

- Okulda kararlar alinirken 6grenci goriislerinin de dikkate alinmadigy,

- Smifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak kararlarda 6gretmenlerin

ogrenci goruslerini de dikkate aldigi,

- Ogrenci bagarilar1 degerlendirilirken (Not verme, karne vb.) objektif
kriterlerin kullanildigi,

- Ogrencilerin gelisim siireci ile ilgili yeterli bilgi alabildikleri, gibi olumlu

sonuglara ulasilmistir. Ancak,

- Okul yonetimine iletilen sorunlarin, dikkatle dinlenmedigi fakat sorunun ¢6zlimiine

gayret gosterildigi,

- Okulda o6grencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik danismanlik

hizmetlerinin yetersiz oldugu,

- Okulda yeterli giivenlik 6nlemlerinin alinmasi,

- Sinifta veya laboratuvarlarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmas;,

Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi,

Okulda sportif faaliyetler diizenlenmesi, (daha ziyade sertifika alimina ve
profesyonellesmeye yonelik)gibi alanlarda iyilestirme calismalarinin yapilmasi sonucuna
ulasilmistir.



KRITER: CALISANLARIN MEMNUNIYETi

Yapilan anketlerin sonunda,

- Okulicerisinde liderlerle, 6gretmenlerle, diger personelle saglikli iletisim kurabildigi,

- Okulun yonetiminden genel olarak memnun olundugu,

- Kisisel gelisim, egitim, vb. konularda destegin saglandig,

- Odiil konusunda bireysel performansin objektif olarak degerlendirildigi,

- Her tiirli konuda ¢alisanlarin 6neri, dilek ve sikayetlerinin dikkate alindigi,

- Okulda yerel ve genel toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalarin yapildigi
gibi olumlu sonuglara ulasilmistir. Ancak,

- Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal cevrenin korunmasi i¢in gayret gosterilmesi
ve atiklarin geri doniisiime gonderilmesi konusunda iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi
sonucuna ulasilmistir.

KRITER: TOPLUM MEMNUNIYETI

Yapilan anketlerin sonunda,

- Kurumumuzun toplumsal sorumluluklarinin bilincinde oldugu, toplum icin gerekli
bilgileri agciklamada kendini sorumlu hissettigi, yaptig1 calismalarda tiim toplum bireyleri
icin firsat esitligi saglamaya ¢alistig,

- Kurumumuzun toplumun egitim, spor, kiltiir vb. faaliyetleri destekledigi gibi olumlu
sonuglara ulasilmistir. Ancak,

- Kurumumuzun yapmis oldugu etkinliklere katilan goniillii veli sayisinin arttirilmasi,

- Okulumuzun cesitli atiklari, ambalajlar1 azaltacak ¢esitli ¢alismalarin yapilmasi, ayni
zamanda bu atiklardan (geri dontlistim projeleri) yararlanma yollarinin aranmas,

- Kurumumuzun yaptig1 ¢alismalarla toplum tarafindan benimsenen c¢esitli basin
kuruluslarinda yer almasi gibi kriterler bakimindan iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi
sonuglarina ulagilmistir.

KRITER: TEMEL PERFORMANS

Yapilan anketlerin sonunda,

- Kurumun egitim - 6gretim faaliyetlerine iliskin gostergeleri, ¢esitli yarisma ve alinan
derece ve sonuclari, belgelerle ilan panolarinda, okul web sitesinde duyurdugu,

- Okula ait gelir - gider ve biitceye dair bilgi ve belgeleri ilan panolarinda, okul web
sitesinde duyurdugu,

- Okulun tiim islerinde objektifligi ve kanitlanabilirligi sagladigi, kurum iginde yapilan
iyilestirme sayilar1 kurulan iyilestirme takimlar1 6neri ve yasama gecirme sayilari
cizelgelerle belirlendigi, neden ve sonuglar: grafiklerle gosterildigi gibi olumlu sonuglara
ulasilmistir.



Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

169 yanit

i

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

30

Okul middirdi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

169 yanit

8,9%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Okulda kendimi glivende hissediyorum.
169 yanit

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

31

Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

34,9%

@ Katilmiyorum

29,6%

Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir.

169 yanit
48,5%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

g

32

Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

169 yanit
13,6% !v

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
38.5% @ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Her turli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kurumdaki tim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.

34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim.

34 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadir.
34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir.
34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
17,6% @ Katiliyorum
/ © Kararsizim

17.6% @ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

34 yanit

34

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galigmalar Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini tesvik

yapmaktadir. etmektedir.
34 yanit 34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim @ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
caligsanlarla paylasir. yeterlidir.
34 yanit 34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim @ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

14,7%
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Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

34 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

58.8% @ Kararsizim
‘ @ Kismen Katiliyorum
8,8%
@ Katilmiyorum
Veli Anketi Sonuclar:
ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
43 yanit 43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum @ Katiliyorum
® Kararsizim ® Kararsizim
v 11.6% @ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum @ Katilmiyorum
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

43 yanit

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.

43 yanit
e A

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Y

43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik onlemleri alinmaktadir.

43 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. takip ediyorum.
43 yanit 43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizm

| @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dislintyorum. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
43 yanit 43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum @ Katiliyorum

@ Kararsizim @ Kararsizim

18,6%
@ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum @ Katilmiyorum

20,9%

P
4
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Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
43 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

-

43 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



GZFT (SWOT) Analizi

GUCLU YONLERIMiZ

Okul yoOnetici ve
ihtiyac  duydugunda Ilge
yoOneticilerine ulasabilmesi.
llce MEM yéneticilerinin sorunlarin
¢ozumi i¢cin caba gostermeleri.

O6gretmenlerinin
MEM

Sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerde ¢alisan
iyi bir ekibin olmasi,
Sportif faaliyetlerde ilgemiz okullarinin
il capinda basariya sahip olmasi
Liderlik davranislarin1 sergileyebilen
yonetici ve ¢calisanlarin bulunmasi,
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve isbirligi
TKY anlayisinin ve uygulamalarinin
yerlesmis olmasi,
Ozel Egitim ve Rehberlik ¢alismalarinin
ist diizeyde olmasi,
Okulun yeni ve her tiirlii imkan1 olan
donanima sahip olusu,
Biiytik ve genis bir bahcesinin olusu,
Siniflardaki 6grenci sayisinin ders
boyunca saglikli islenebilecek sayida
olmasi,

olan
biitiin

Teknolojinin en son {rini
etkilesimli  akilh

siniflarda olmas;,

tahtalarin

Fen Bilimleri gibi alanlara mahsus
siniflarin olmas;,

Ihtiya¢ halinde hem o6grencilere hem
ogretmenlere hem de velilere yonelik
kurs, seminer hizmetlerinin verilmesi,
Okulda tiim disiplinlere yonelik brans
ogretmenlerinin olmasi.

ZAYIF YONLERIMIiZ

Ailelerin 06grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli Gnem vermemesi
Okuma aliskanliginin az olmasi

Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili
ekip calismalari, veri toplama, gorev
tamimlart ve is akis tamimlamalari
konularinda var oldugu distnilen
eksiklikler,

Mesleki  egitimin is  hayatindaki
ihtiyaclar1 karsilamadaki eksiklikleri
Ogrencilerin derse kars ilgisiz olmasi,

(")grencilerin akademik basarisinin,
TEOG sonuglarinin disik
ogrencilerden  olusmasi  nedeniyle

yetersiz olmasi,

llcenin sert iklim sartlarinda olusan
yogun kar yagisi ve soguga maruz
kalmasi,

Okuldaki
degismesi.

ogretmenlerin stk sik
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FIRSATLARIMIZ

v Yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri
halkin egitime destegi,

v AB projelerine katilma olanag,

v/ Biitliin kurumlarimizda
gelisen taninmaya ve
kullanilmaya baslamasi, bu konudaki
yogun talep,

v' Hizmet alanlarin  beklenti ve
goruslerinin dikkate alinmasi,

okul ve
teknolojinin

v' Ar-ge calismasi yapabilecek yetenekli
personelin bulunmasi,

v" Okul ve kurumlar arasinda isbirligi
anlayisi ve uyum,

v' Geng, yenilik¢i, dinamik 6gretmen
kadrosunun bulunmasi,

TEHDITLERIMIZ

> Internet kafeler, Oyun Salonlar

» Medyanin  egitici gorevini  yerine
getirmemesi,

> llgenin  merkezi konumun disinda
kalmasi,

> iklim kosullar1 nedeniyle yapilan

tatillerle ders aksakliginin yasanmasi,

> llgenin sosyo ekonomik yapiss,

» 9. smiflarda devamsizlik yapan ya da
okulu birakan 6grenci sayisinin fazla olmasi,
> Ogrencilerin okul cevresinde okul zamani

disinda bos zamanlarini
degerlendirebilecegi  sosyal  tesislerin
bulunmamasi.

Merkezi Sinavlardaki Basar1 Durumu

2021-2022

Universite Sinavina

Giren Ogrenci Sayis1 105
Sinavsiz On lisans Programina

Yerlesen Ogrenci Sayisi 8
Lisans Programina Yerlesen Ogrenci

Sayisi 8
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2022-2023

Universite Sinavina

Giren Ogrenci Sayisi 59
Sinavsiz On lisans Programina Yerlesen

Ogrenci Sayis1 8
Lisans Programina

Yerlesen Ogrenci Sayisi 7

2023-2024

Universite Sinavina

. gy . Sonuglar
Giren Ogrenci Sayisi aciklanmad
On lisans Programina Yerlesen
Ogrenci Sayisi Sonuglar

aciklanmadi
Lisans Programina
Yerlesen Ogrenci Sayisi Sonuglar
aciklanmadi

Yarismaya Katilim ve Basari Durumu

Ogrencilerimize duyurularak yarismalara katilmalart istenen siir, resim, kitap okuma ve kompozisyon
dallarinda 6grencilerimizin katihmlar1 saglanmaktadir.Okulumuz égrencilerinden Nurefsan DEVECI
64 kiloda Genglik Spor Il Miidiirliigiiniin "Liseler Aras: Bilek Giiresi" turnuvasinda 4. olmustur.
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Erzurum il Milli Egitim Miidiirliigii ve Raci Alkir Giizel Sanatlar Lisesi isbirligi ile “Cumhuriyet’imizin
100. Yilina Isik Tutan Ogretmenler” etkinlikleri kapsaminda yapilan resim yarismasinda okulumuz
10/B sinifi grencisi Sevval AKDAG 3.liik derecesini almaya hak kazanmustir.

~e

Egitim-Bir-Sen 2 No'lu subesinin organize ettigi "Kudiis Temal1 Resim Yarismasi"nda 6grencimiz Hilal
BUYUKSAVAS il ikincisi secilmistir. Bir Bilenle Bilge Nesil projesi kapsaminda"égrenci-yazar bulusmalarinin ilki
olan" Gecenin Ortemedigi Sehir KUDUS' romaninin yazari Nalan GUVEN'in 6grencilerle bulusmasi, 6grencimize
odiiliini takdim etmeside ayrica ¢ok kiymetliydi.
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Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler

Okulumuzda 14 6grenci kuliibii kurulmustur. Bu kuliiplere segilen 6grencilerimiz 15 saatlik toplum
hizmetini tamamlamiglardir. Anilacak ve kutlanacak giinlerle ilgili olarak il Milli Egitim Miidiirliigiince
sene basinda okullara gonderilen calisma programina gore ogrenci kulliplerine gorev dagilimi
yapilmistir. Glinti gelen program ilcemiz konferans salonunda 6grencilerimizce sunulmustur.

Okulumuz logosu degismis olup okul formalarinda yeni logomuz kullanilacaktir.

15 Temmuz Demokrasi Zaferi ve Sehitleri Anma Programi kapsaminda okulumuzda 6grencilerimize
ve Ogretmenlerimize video sunumu yapilarak Ogrenci ve Ogretmenlerimizin bilgilendirmesi
saglanmistir. Ayrica video gdsteriminin yani sira okulumuz panosu da gorsel ve yazili materyallerle
donatilmustir.

T TV e
L] ﬂ@mjmm
,‘ W%ﬁﬁlﬂm
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Okulumuz Sivil Savunma Kuliibii Ogretmenleri ve Ogrencileri, Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi itfaiyesi, Hilalkent Toplum Halk Saghig1 Miidiirliigii ekiplerinin ortaklasa ¢aligmasi
sonucu Okulumuzda Yangin Tatbikati yapilmistir. Tatbikattan sonra Erzurum Biiytliksehir
Belediyesi itfaiye personeli tarafindan Temel Yangin Egitimi de verilmistir

Sportif Faaliyetler

Okulumuzda kapali spor salonu sportif alan olarak 6grencilerimiz ve dgretmenlerimiz tarafindan
kullanilmaktadir.
Bu sportif alanlar1 daha kullamsh hale getirmeyi diisiiniiyoruz. Ozellikle son yillarda okullarda artan siddet,
sigara igme gibi zararli aligkanliklar ve devamsizlik problemlerinin Oniine ge¢mek igin Oncelikle
okulumuzdaki sportif alanlarin arttirilmasini planliyor ve 6grencilerimizi bu yolla siddet olaylarindan uzak
tutup 6grencilerimizin devamsizlik problemlerini giderilecegini diisiiniiyoruz.

o




Okulumuz Belirli Glin ve Haflalar
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Cevre Analizi

Veli Profilimiz

Hilalkent’in veli profiline baktigimiz zaman biyiikk bir kesimin okuma
yazarligimin bulundugu ve ilkdgretim diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bayanlar bu
konuda sehrin sosyal- kiiltiirel anlamda geri kalmigligindan en ¢ok payi alan kesimidir.

Bunun harici lise, iniversite mezunu veli profili de diisiik oranlardadir. ilkokul veya
ortakul mezunu veli ise biiylik cogunlugu olusturmaktadir.

Paydas Analizi

i¢ Paydaslar

1. Milli Egitim MudarlGgu: Milli Egitim Bakanhginin Urettigi politikalari uygulayan ve
okulun bagli oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni
zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup okulun lojistik yonden destekgisi
ve isleticisi gbrevi vardir.

6. Sosyal Yardimlagma Vakfi: Okulun ve ilgenin maddi yonden yoksunluk ¢ceken kesimlerin
maddi manevi destekgisidir.

7. Memurlar: Gorevli personeldir.
8. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

9. Hizmetliler: Okulun temizlik ve diizeninden sorumlu personellerdir.

Dis Paydaglar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve lizumlu olan stratejik bir
dis paydastr.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda
olmasi gereken tedarikci ve musteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miusteri konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekci konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.
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ic Paydaslar

I Milli Egitim

Miidiirliigii v v v
Okul Mudiirt v

Ogretmenler v | v

Ogrenciler v

Veliler v

Okul Aile Birligi v
Sosyal Yardim Vakfi v
Memurlar v v

Destek Personeli v v

Hizmetli v v

Dis Paydaslar

PAYDAS LIDER | CALISANLAR ALT%EE é%q? %{zlirﬂ?m TEDARIKCI
Yerel Yonetimler v
Medya

Universiteler v
Sivil Toplum

Orgiitleri v
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Misyon ,Vizyon Ve Temel Degerler

Misyonumuz

)

ileri egitim duzeylerine ulasilabilecek merak ve aydinlikta,
yasamdaki degisimleri kolayca karsilayabilecek egitim ve birikimi
yakalamis insanlar yetistirmek. Ulusal ve evrensel degerleri, birikimleri
kavrayan ve onlara katkida bulunan, degisim ve gelisime acik, Atatirk
ilkelerine bagl, laik ve demokratik toplum dizenini benimseyen,
kendine glivenli, cevresine saygili, yaratici ve farkl diisiinebilen; 6zgtr,
hosgorili, katilimci, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek. Daima
sosyal yasantiyi cesitlendirip zenginlestirecek yatirimlara 6nem veren,
tim kaynaklarini egitim alaninda kullanan, 6grencisinin sahip oldugu

Vizyonumuz

o

6\

Katilimci, tim paydaslarimizin gereksinimlerine duyarl, yenilikci, disiplinler arasi
bir egitim altyapisi ile OnculiGgl, 6zgln bilginin yaratiimasini ve yayillmasini
saglamak. Arastirma ve egitim alanindaki yaraticigi ile ulusal bir referans noktasi

olmayi hedefleyen bir kurum olmaktr.
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ilkelerimiz ve degerlerimiz:

. Genellik ve esitlik,

. Planhhk

. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

. Yoneltme,

. Egitim Hakki,

. Firsat ve imkan Esitligi,

. Sureklilik

. Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,

-2~ - BN - WY | B N I Ve

. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11. Bilimsellik,

12. Karma Egitim,

13. Okul ve ailenin isbirligi,
14. Her Yerde Egitim

Kurumsal Degerlerimiz

Okul c¢alisanlari olarak,

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

2. Tum iliskilerde insana saygl esasini uygular, calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
duslincelerine deger veririz.

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Sirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz.

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi bilerek
ekip calismalarina gereken 6nemi veririz.

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle
saglanacagina inaniriz.

6. Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuata uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz.

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve g¢alisanin kurum katkisini
taniyip takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tirli destegi veririz
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Amag, Hedef Ve Eylemler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat
boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1
Bireylerin ihtiya¢ duydugu kisisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanimi adil Sartlar altinda
cagin gerektirdigi sekilde erisilmesini saglamaktir.

Stratejik Hedef 1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Géstergeleri:

o PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1 Ve Y .
Olfglumuzdaoegltlm Ogretime 95 9% 97 98 99
erigsim orani (%)
2 .o .o .
Sl)kulumuz“(%a 10 glin ve ljzel‘l 15 14 13 12 11
evamsiz Ogrenci orani (%)
3 Okulumuzda 6zel egitime
yonlendirilen bireylerin 95 % 97 98 99
yonlendirildikleri egitime erigim
orani (%)
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
11. | Okullasmanin diisiik oldugu bolgelere oncelik verilerek, .
. o . . Eylil 2023-
yliz yiize ana-baba bilgilendirmeleri sinif )
g . | Haziran 2024
yapilacaktir ogretmenleri
1‘2 S Ve e . . . ey s
é(SDVZIeelﬁerg;l’;;;rzlfn 15153?0 olan bireylere sunulan egitim ve th/ii[sje% Eyliil 2023-
& Haziran 2024
1.3 | Devam-devamsizligin okulda devamsizlig1 azaltma Yunus Emre .
komisyonu kurularak diizenli olarak takip edilmesi KARAKAYA Eylgl 2023-
Haziran 2024
14 | Destek Egitim Odasinin aktif kullanilmasi Miirsel .
Haziran 2024
1.5 | Devamsizligi fazla olan 6grencilerin ailelerine ziyaret Miirsel Eyliil 2019-
YAKUT Haziran 2022
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Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artiriimasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligl esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasit Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.
Stratejik Hedef 2:

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve 0grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
PERFORMANS

GOSTERGESG 2024 2025 | 2026 | 2027 2028

PG.1. | Bir egitim ve 6gretim yilinda
l.a sanat, bilim, kt‘iltiir. ve sppr 60 70 30 9 100
alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisi

PG.1. | Ogrenci basina okunan kitap

1b 6 8 9 10 11

. sayl1st

Il’G.l. Ulusal ve uluslararasi projelere 5 6 v 3 9

.C. katilma oramn

Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

1.1.1. | Ogrencilerin basarisim artirmak, siirekli Yunus Emre
degerlendirme yapip, bu degerlendirmelerin takibini | KARAKAYA
ve analizlerini yaparak egitim kalitesinin stirekli Miirsel
yiikseltilmesine katki saglamak icin degerlendirme YAKUT Eyliil 2023
sinavlari ve analizleri yapilacak, yapilacak olan her Haziran 2024
tirlii degerlendirme sinavlar1 analiz sonuglari
dogrultusunda okullarda tedbirler
alinmasi saglanacaktr.
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1.1.2 | Iligi ve disinda yapilacak olan kitap okuma Ercan Salih Eylul 2023
yarigmalarina katilimi saglanacaktir. ACAR Haziran 2024
1.1.3 | Ulusal ve uluslararasi projelere tesvik edilerek, Neset KESKIN|  Eyliil 2023
hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir Haziran 2024
1.1.4 | Plan donemi icerisinde yabanci dil bilen ve dili Eyliil 2023
etkin Sekilde kullanabilen birey sayisinin Eren Alp Haziran 2024
arttirilmast i¢in yaygin egitim kapsaminda verilen | YAMAN
yabanci dil 6gretim
programlarina katilim sayisi1 arttirilacaktir.
1.1.5 | Bireysel branglarda sporun tesvik edilmesi igin M.Erkan Eyliil 2023
¢alismalar yapilacaktir. CENGIZ Haziran 2024
1.1.6 | Hayat Boyu Ogrenme TV'nin daha genis kitlelere Miirsel Eyliil 2023
duyurulmasi saglanacaktir YAKUT Haziran 2024

Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis

etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve

niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1 B11ug1sayar"\v/e internete erigim imkani 260 | 380 | 400 | 410 | 420 | 450
saglanan 6grenci sayisi

2. | Bilisim araclar1 ile ders isleme oran 30 40 50 50 60 70

3. | Okul koridorunu yeniden diizenleme 80 90 95 95 100 | 100
orani

4. | Atolye ve laboratuvarlarin islevselligi 80 90 95 9 | 100 | 100
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No | Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Atolye ve laboratuvarlar alan Seflerinin Muhammet Eylil 2023
=7 | koordinasyonunda aktif bir sekilde kullanilacaktir. [KOTAN Haziran 2024
= . o Muhammet Eylil 2023
1.1.2 | Ogretmen ve 6grencilerin Eba kullaniminin KOTAN Haziran 2004
artirilmasi
e e . Muhammet Eyliil 2023
1.1.3 | Okul fiziki kosullarinin diizeltilmesi KOTAN Haziran 2024
Panolarin farkli konularda (rehberlik, degerler Muhammet Eyliil 2023
114 | egitimi, etwinnig, saglikli beslenme vb ) ilgi KOTAN Haziran 2024

cekecek sekilde
hazirlanip aktif kullanilmasi
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Mevzuat Analizi

Yasal Yakumluluk

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Okul  oOncesi, ik ve
ortadgretim cagindaki
ogrencileri  bedeni,  zihnt,

ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltdrel nitelikler yoninden
gelistiren ve in  san
haklarina dayali  toplum
yapisinin ve kiresel diizeyde

rekabet glicline  sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak

gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen ve
6grencilerin - egitim  ve
ogretim  hizmetlerini  bu
cerceve- de ylritmek ve
denetlemek

1 No'lu
Cumhurbagkanhigi
Kararnamesi
(CBK)'nin On Birinci
Bolim{ 3071'inci
maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

* Diger kamu kurum ve
kuruluglari ile sivil toplum
kuruluglarimin -~ egitim  ve
ogretim hizmetlerinde
yapici is birlikleri igerisinde
yeterince yer almamasi

¢ Okul ©Oncesi  egitim
standartlarinin  glincel
olmamasi

* llgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla

egitim ve ogretim
hizmetinin toplumsal  bir
batinluk icerisinde  ele

alinmasina yoénelik bilgi
ve tecrlibe paylasiminin
artiriimasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine
gdre glncelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci BoIimi
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair temel
politika ve planlarin personel
gérev degisikligi sebebiyle ye-
terince sahipleniimemesi ve
uygulama asamasinda
sUrekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger personelin
gbrev degisikligi sbz konusu
oldugunda bilgi ve birikimini
yeni gelen personele aktarmasi
ve oryantasyon sireci

Egitim sistemini yeniliklere
aclk, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde
glncel teknik ve modeller
IsI§in- da tasarlamak ve
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolim
301’inci maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

* Ders kitaplarinin_ (etkinlik
ve soru sayilari) e-Igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi

¢+ Teknolojik gelismelerle
birlikte dgrenmenin
gevrim i¢ci  ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

+ Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih ediimesi

* Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulastirnimasi

* Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda  yeniden
yapilandiriimasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
gunimaz ihtiyaglarina
uygun héle getirilmesi
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Egitime erigimi
kolaylagtiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci BoIimU
301’inci maddesi 1'inci
fikrasi (¢) bendi

ilk ve ortadgretim kurumlar
arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

* Mevcut uygulamalarin
dgrencilerin ¢ok yonli
gelisi- mini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler Uretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin
bitlincdl bir sekilde
gelistiriimesi

Yasal Yakumluluk

Kiz ogrencilerin,
engellilerin ve toplumun

Ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin editime
katilimini  yayginlastiracak
politka ~ ve  stratejiler

gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

Dayanak

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumu
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

¢ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme ortamlari,
ders yapilari ve
materyallerinin gelistiriime
calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

+ Sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
égrencilerin yeterli
diizeyde katiimamasi

intiyaglar

* Ozel egitim alanina yénelik
ogrenme  ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirimesinde
calismalarin artiriimasi

+ Sosyal, kiltdrel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere ézel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin
artiriimasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolima
301’inci maddesi 1’inci

+ Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin 6zellikleri ve
egitim slregleri hakkinda

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin dzel

dgretim programlarini fikrasi (e) bendi llgili ~ paydaslarin  yeterli | egitim ihtiyaci olan
tasarlamak, uygulamak ve dizeyde  bilgi  sahibi 6grencilere yonelik bilgi,
uygulanmasini koordine (zlmama3| beceri, tutum ve
etmek ¢+ Ozel ogretim kurumlarina farkindaliklarinin
devam  eden  ogrenci gelistirimesi
oraninin OECD | ¢ Ogzel sektdriin egitim
ortalamasinin  altinda yatirimlarinin
kalmasi desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin
yaplimasi
Yiksekogretim kurumlari | 1 No'lu CBK’nin On | Ozel ogretim  kurumlarina | Ozel sekt6riin egitim
disindaki egitim ve dgretim | Birinci BoIUmG | devam eden 6grenci | yatinmlarinin desteklenmesi
kurumlarini agmak, agilma- | 301’inci maddesi 1'inci | oranlarinin OECD | amaciyla mevzuat
sina izin vermek ve | fikrasi (f) bendi Ortalamasinin altinda | dizenlemelerinin yapilmasi
denetlemek kalmasi

Yurt disinda calisan veya
ikamet eden Trk
vatandaglarinin egitim ve
Ogretim alanindaki intiyag
ve sorunlarina yonelik
caligmalari ilgili kurum ve
kuruluglarla is birligi icinde
ylritmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci BoIUmi
301’inci maddesi 1'inci
fikrasi (g) bendi

¢« Tlrkge ve Tirk Kiltard
dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindah@in diistk
olmasi

* Tirkge 6gretilmesi ve Ttrk
Kaltirl’ndn tanitim,
yayma ve koruma
faaliyetlerinin yetersizligi

* Yurt digina gdnderilen
6gretmen ve okutmanlarin
ya- banci dil yeterliliklerinin
istenilen dlizeyde
olmamasi

+ Tlrkge ve Tirk Kaltard
dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonli niteliklere sahip
ogretmenler arasindan
secilmesi

+ Tirkce ve Tark Kaltdrd
derslerinin tanitimiyla
birlikte katilim saglayan
6grenci sayisinin
artiriimasi

* Yurt digindaki Tark
vatandaslari ve
soydaslar icin egitim
imkénlarinin artirilmasi
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Yiksekogretim diginda
kalan ve diger kurum ve
kuruluglarca agilan &rgin
ve yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve dizenlemelerini
hazirlamak

1 No'lu CBK’nin
On Birinci Bolim
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (h) bendi

¢l ve ilge milli egitim

mudUrliklerinde denklik
islemlerini yaratecek
subenin eksikligi

Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
diizeyde olmamasi

Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev
dedgisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yaganmasi

+ Denklik Merkezi
personeline egitim
verilmesi

+ Dijital egitim igeriklerinin
sayisinin artiriimasiyla
denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirimasi

Maliyetlendirme

2020-2023 Maliyetlendirme Tablosu

Gelir Tablosu

Genel Biitce
Valilikler ve

2019

410.417,87

2020 2021

160.735,58

150.425,30

444.063,50 |1.345.592,77

Toplam

2.511.235,02

Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile

Birlikleri)

28.339,51

23.362,60 -

5075,53 12.804,00

69.581,64

(HOIH PN 438.757,38

184.098,18

150.425,30

449.139,03 |1.358.396,77

2.580.816,66

izleme Ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasmda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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