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“Caliymadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini
ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun istiinde tliten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim
var. Ulusun, korkma! Nasil boyle bir
iman1 bogar, Medeniyet!" dedigin tek disi
kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hak'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butiin varumi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, 1ahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimn hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap
dismis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Cagdas egitimin geregi olan ongoriilii olmak, gelecegi planlamak ve bununla ilgili
stratejiler olusturmak biiyiik ehemmiyet arz etmektedir. Bunun i¢in mevcut durumumuzu iyi
analiz edip gii¢lii ve zayif yonlerimizi saglikli bir sekilde tespit etmeliyiz. Bununla birlikte
tim paydaslarimizla Oniimiizii gérmeyi ve gelecek yillarimizi 6grencilerimizin ikbal ve
istikbaliyle {ilkemizin menfaatleri agisindan en iyi sekilde planlaylp uygulayacagimiz
stratejilerle hedeflemis durumdayiz.

Gelisen ve degisen diinyamizda olusabilecek her tiirlii ortama miispet anlamda ayak
uydurmak hatta yon vermek i¢in stratejik planimizin uyumlu ve miidahale edilir olmas1 da
onemlidir. Bu baglamda her yilsonunda degerlendirme yapilmasi ve bu degerlendirmelerin
gerektikge revize edilmesi miimkiin olacaktir.

Hilalkent Anadolu Lisesi olarak tiim paydaslarimizla birlikte hazirladigimiz stratejik
planimizin hedefe ulasmasi icin hicbir fedakarliktan kaginmayacagimiz ve siirekli bir ¢aba
icerisinde olacagimizdan zerre siiphe yoktur. 2019-2023 stratejik planimizin hazirlanmasinda
emegi gecenlere tesekkiirlerimi sunar, hedefe ulasma noktasinda basarili olunmasini temenni
ederim.

Ahmet ALKAN
Okul Miidiirii



icindekiler

SUNU S ettt ettt et e et e et e e e et e e e e r e e ant e e e anteeeente e e ante e e enneeeeneeeaneee s 4
I.  BOLUM: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI............cccccoovvviiiiiiiesereenn, 6
1.0. Stratejik Planlama SUTECi...........occcviiiiiiiiiiiiiiiiii i 6
1.1. Stratejik Plan Ust KUFUIUMUZ............ccooiiiieiieiieiecece et 8
1. BOLUM DURUM ANALIZI.......cocooiiiiiiiiniinnecscsess e 10
2.1, OKUIUN TariNGESi V& YaAPISI...uiiiiiiiiiieiiiiiee st e e e e e e e e e e aeees 10
2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatiStiKIer ..............cccovovveeeceeieieeeeceeee 10
2.3, PaYdag ANAIIZI........uueieiiiiiiiiiiiiieiieiiii e 14
2.3.1.  Ogrenci AnKeti SONUGIAIT: .........c.cveviiuiieiiieieciece e 19
2.3.2.  Ogretmen AnKeti SONUGIATT: ..........c.ccveiiiiiieieciece e 22
2.3.3.  Veli ANKeti SONUGIAIT: .. ...t e 25
A VA e I V1YL @ B I I N = 4 R 29
2.4.1. Merkezi Sinavlardaki Basari Durumu.............ccooooooiiiiiiiin e, 30
2.4.2. Sosyal-Kultlrel Faaliyetler ............coooiiiiiiii e, 31
2.4.3.  Sportif Fa@liyetler.........uuiiiii e 37
251, Veli Profilimiz ... 38
2.5.2.  Paydas ANaliZi.........ccoiiiiiii 39
I11. BOLUM: MISYON VIYON VE TEMEL DEGERLER.............c.cccccovvrniinrinn. 41
B 0 O\ 1530 1V 1 41U 20 41
BT Y4y o] 21013 1 P 41
3.3. ilkelerimiz ve degerlerimiz: .........couecviceie et 42
3.4. Kurumsal Degerlerimiz ........coooeiiii e 42
IV. BOLUM: AMAC, HEDEF ve EYLEMLER.............ccccoueiiiiiiieeee e 43
4.1. izleme ve Degerlendirme...........c..ccccceevveunnnnn.. Hata! Yer igareti tanimlanmamis.
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME .........cccooomtiiiniiiniinessessse s 46
V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME .........cccccooiniimimiinninnnnneeneenns 46



l. BOLUM: GIRIiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Yarmlarimiz olan 6grencilerimizin daha giivenli bir gelecek i¢in hazirlanmasida biz
okul strateji ekibine c¢ok is diismektedir. Bu iste, biz de bir ekip diisiincesiyle g¢alistik.
Goriismelerimizde genel olarak, okulumuzu gegmisten gelecege nasil daha iyi hazirlariz diye
diisiinerek bu strateji ekibini kurduk. Bu agidan bakildiginda; okulun kimlik bilgisi, okulun
donanimi, okulun teknolojik yapisi, 0grencilerin firsatlari, 6grencilerin gegmis ve gelecek

durumlarindaki var olanlar ile beklentileri izerine detayl bir ¢alisma yaptik.

Bilinmelidir ki uluslar basartyt ancak saglikli ve diizenli planlamayla
gerceklestirebilir. Planlama, belli bir hedefe ulasmada bize yol gosterdiginden 6nem arz
etmektedir. Basar1 i¢in saglikli planlamalar hedeflerin gergeklestirilmesinde de etkin bir rol
oynamaktadir. Okul strateji ekibi de bu ¢alismada bu bilingle hareket etmistir.

Tim 6grencilerimize basarilar diliyoruz.

1.0. Stratejik Planlama Stireci

Okulumuzun Stratejik Planmna (2019-2023) Okul Gelisim Yonetim
Ekibi(OGYE) tarafindan, okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda OGYE iyeleri
icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile

ilgili veriler toplanmaistir.

Stratejik planlama konusunda okulumuzda gergeklestirilen seminerlerle okul
miidiirii, miidiir yardimecilari, 68retmenler olmak {izere genis bir paydas katilimi
saglanmistir. Seminerde, Stratejik Plani hazirlama yasal nedenleri ve amaglari
hakkindaki bilgilendirme, planlama ekibi tarafindan yapilds, stratejik plan 6geleri ve

planlama asamalarmna iliskin konularda bilgiler paydaslardan alind.



Stratejilerin Belirlenmesi:
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar:
Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona

ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar:

a. Okul i¢cinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik
amagclar da ele alind1.

d. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler
stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, Olgiilebilir,
ulagilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina
Ozen gosterildi.

e. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi1?”” sorgulamasi yapildi.

f. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

g. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

h. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/ projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri,
onlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz
oniinde bulunduruldu.

i. GZFT ¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya c¢aligildi; dniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

J. Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin
maliyetlendirilmesi yapild:.

k. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.



Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak

biitgeler ortaya ¢ikartildi.

1.1. Stratejik Plan Ust Kurulumuz

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ahmet ALKAN Okul Miidiirii
2 Yunus Emre KARAKAYA Midiir Yardimcist
3 Miirsel YAKUT Ogretmen
4 Tuncay KARA Okul Aile Birligi Bagkani
5 Giilsen AY Uye
STRATEJIK PLANLAMA EKIBIMiZ

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Yunus Emre KARAKAYA Miidiir Yardimcisi
2 Miirsel YAKUT Rehber Ogretmen
3 M. Erkan CENGIiZ Ogretmen
4 Ercan Salih ACAR Ogretmen
5 Aysegiill ATACAN Ogretmen
8 Giilsen AY Veli
10 Tuncay KARA Okul-Aile Birligi Bagkani

Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki

firsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite

standartlarina ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik

ve hedeflerin belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani Hilalkent Anadolu. Lisesinin 2019-2023 yillarina

doniik stratejik amaglarmi, hedeflerini ve performans gdstergelerini kapsamaktadir.

Planin Dayanag@ (Stratejik Plan Referans Kaynaklar)

Sira
No

Referans Kaynaginin Adi

1 | 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 | Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

3 | DPT-Kamu Kurulusglari igin Stratejik Planlama Kilavuzu




4 | Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

5 | Milli Egitim Strateji Belgesi

6 | Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektorel Plan ve Programlar
7 | Milli EQitim Sura Kararlari

8 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari

9 | Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Tim Projeler

10 | Bakanlik Stratejik Plan Taslagi

11 | il Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plan Taslagi

12 | Diger Kaynaklar




II. BOLUM DURUM ANALIZI

2.1.  Okulun Tarihgesi ve Yapisi

Okulumuz 2006 yilinda Erzurum'un Yakutiye ilgesine bagli ve genel lise olarak
egitim Ogretime bagladi. Milli Egitim Bakanligi'nin genel liseleri Anadolu liselerine
doniistiirmesiyle 2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi olarak hizmet
vermeye basladi. Su anda biinyesinde 22 derslik,3 laboratuvar, 1 spor salonu ve 1 konferans
salonu bulunduran okulumuz 393 6grenci, Okul Miidiirii, 2 Miidir Yardimcisi ve 42
Ogretmeniyle egitim 6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

2.2.  Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
ili: ERZURUM Ilgesi: YAKUTIYE
Adres: Kurtulus Mah. Orhangazi Cad. Cografi Konum http://hilalkentlisesi.meb.k12.tr/tem
) No:10 Hilalkent (link): a/harita.php
Telefon
. 10442 24907 16 Faks Numarasi: 0442 249 0715
Numarasi:
¢- Posta 0821@meb.k12 i | http:/hilalkentlisesi.meb.k
Adresi- 750821@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ttp://hilalkentlisesi.meb.k12.tr
Kurum U . ..
Kodu: 750821 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2006 Toplafn Cahsan 55
Sayisi:

O3 . Kiz 177 Osret Kadin 20
Ogrendi  Eg a6 Ogretmen 511 2

st Toplam | 393 y Toplam 42
ls):;lssl:k Basina Diisen Ogrenci 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10 |SubeBasina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan i
Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 1044.40 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 35
Gider Miktan ' Gorev Siiresi '

10


http://hilalkentlisesi.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://hilalkentlisesi.meb.k12.tr/tema/harita.php
mailto:750821@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimeis1 3 - 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 22 20 42
Rehber Ogretmen 1 -

Idari Personel 1 -

Yardimci Personel 3 2

Giivenlik Personeli

Toplam Cahisan Sayilari 28 22 95

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar

Okul Boliimleri Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 22 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 293 m2 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 77 m2 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 2.200 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) | 4.580 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 11.000 m2

So e P 16522

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 8
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 18 10 28 11/A 10 14 24
9/B 19 10 29 11/B 13 9 22
9/C 21 5 26 11/C 12 12 24
9/D 17 8 25 11/D 8 9 17
9/E 12 14 26 11/E 7 13 20

10/A 12 9 21 12/A 5 9 14
10/B 10 9 19 12/B 8 11 19
10/C 12 7 19 12/C 12 8 20
10/D 8 12 20 12/D 7 0 7
12/E 5 8 13

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 27 | TV Sayist 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 | Yazici Sayisi 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 3 | Fotokopi Makinasi Sayisi 2
L . - Fiber
Projeksiyon Sayisi 3 | Internet Baglanti Hiz1 100Gb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1

2016 216.199.29 TL 215.832,40 TL
2017 241.204.03 TL 240.678,50 TL
2018 245.884.14 TL 244.980,25 TL
2019 438.757.38 TL 415.673.29 TL
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Ogrenci Durumu:

SON iKi YILIN OGRENCI SAYILARI
2017- 2018-
2018 2019
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Toplam 210 245 465 220 227 429

Odiil Durumu:

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2016-2017 30 72 75
2017-2018 33 68 58
2018-2019 26 03 58

Disiplin Durumu:

OGRENCI SAYILARI
Yillar Disiplin kurulu Disiplin cezasi alan Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2016-2017 18 26 11 15
2017-2018 21 51 25 26
2018-2019 13 13 6 7

Sosyal Etkinlikler Durumu:

SOSYAL ETKINLiK KULUPLERI

Yillar Sosyal kuliip sayis1 Kuliip ¢calismalarinda belge alan Ogrenci Sayisi
2016-2017 18 -
2017-2018 18 -
2018-2019 14 -

Ogrenci Basar1 Istatistikleri:

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
Yillar ()Sgar;:;lci Simf Tekragla\;g]i)an Ogrenci
2016-2017 514 28
2017-2018 465 35
2018-2019 429 65
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Dogrudan Gegen Ogrenci Sayilari

DOGRUDAN GECEN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayis Dogrudan Gecen Ogrenci Sayisi
2016-2017 514 481
2017-2018 465 426
2018-2019 429 330

Sorumlugu Bulunan Ogrenci Sayisi

SORUMLULUGU BULUNAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayis Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi
2016-2017 514 15
2017-2018 465 14
2018-2019 429 77

2.3. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

BGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

2019 — 2020 EGIiTiM — OGRETIM YILI HILALKENT ANADOLU LiSESi OKUL
GELIiSIM YONETIM EKIiPLERINCE YAPILAN ANKETLERIN SONUCLARI

1. KRITER: LIDERLIK

Yapilan anketlerin sonunda okul liderlerimizin,
- Her tiirlii 6grenme faaliyetini destekledikleri,
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- Kurumumuz i¢in misyon, vizyon, strateji belirleme ¢abasi ve ¢aligmalari iginde olduklart,

- Okul ile ilgili tiim faaliyetleri planladiklari,

- Tim faaliyetlerin uygulanmasi konusunda gereken 6zen, dnem ve hassasiyeti gosterdiklert,
- Tim faaliyetleri degerlendirdiklerini ve gereken dnlemleri aldiklari,

- Var olan okulun amag, deger, planlarindan haberdar olduklari,

Gibi olumlu sonuglara ulagilmistir. Ancak,

- Okulumuzda daha once Toplam Kalite Yonetimi ¢aligmalarinin yapilmamasi sebebiyle
konuyla ilgili etkinliklere daha fazla 6nem verilmesi,

- Toplam Kalite Yonetimi ¢aligmalarma daha fazla velinin katilmasi konusunda gerekli
calismalarin yapilmasi,

- Konuyla ilgili anket, goriisme ve c¢alismalarin yapilmasi konusunda iyilestirme
calismalarinin yapilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

2. KRIiTER: POLITiKA VE STRATEJIiLER

Yapilan anketlerin sonunda,

- Kurumumuzun planlari, amaglari, 6ncelikleri saptanmis ve lizerinde anlagsmaya varilmis
olup bunlarin duyurulmasi,

- Kurumumuzun politikasinin tiim ¢alisanlara teblig edilmesi kararlastirilmistir.

- Kurumumuz egitim — Ogretim alanindaki gelismeleri degerlendirilmis ve gelecekteki
durum hakkinda tahminde bulunulmasi konusunda olumlu sonuglara ulagilmistir.

Ancak velilerin kendiisleri ve ayn1 zamanda okulla birlikte ¢aligma konusunda yerlesik bir
kiiltliriiniin olmamasi1 sebebiyle velilerin daha ¢ok okul toplumu ve kiiltiiriiyle ilgilenmesi
konusunda iyilestirmelerin yapilmasi sonucuna ulagmustir.

3. KRITER: CALISANLAR

Yapilan anketlerin sonunda,

- Insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlar olusturulurken tiim calisanlarin
katilimi saglandigi,

- Her tiirli calismalarin adil ve diiriist bir bicimde degerlendirildigi,

- Tim ¢alisanlar ile kurum yoneticileri arasinda olumlu bir iletisim ve iliskinin varligi,

- Calisanlarmn kurumun beklentilerine uygun hale getirilebilmesi i¢in gerekli egitim ve
gelistirme planlarmnin olusturuldugu ve uygulandigi,

- Kurum i¢i konferans ve torenlere ¢alisanlarin katilimini 6zendirildigi ve desteklendigi,

- Calisanlarin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6zendirildigi ve desteklendigi gibi olumlu
sonuclara ulasilmistir.

Fakat kurumumuzda daha dnce Toplam Kalite Yonetim ¢aligmasi yapilmadigindan,

- Insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlar1 iyilestirmek amaciyla galisanlarin
memnuniyeti anketleri yapilmasi,

- Yonetici, ¢alisanlar, 6grenciler ve diger ilgililerle (aile vb.) olumlu iletisim gelistirme
calismalar1 yapilmasi sonucuna ulagilmistir.
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4. KRITER: i$ BIRLIKLERIi VEKAYNAKLAR

Yapilan anketlerin sonunda,

- Is birligi yapilan kuruluslarla kiiltiirel uyum ve bilgi birikiminin paylagimu,

- Kurumumuzun tiim ¢alisanlar1 arasinda is birligi saglandig,

- Okulumuzun maddi kaynaklar1 etkin bir bigimde egitim ve Ogretim g¢alismalari igin
kulland1gy,

Okulumuzun bina, arag-gere¢ gibi aktifleri amaglarma uygun olarak verimli bir sekilde
kullandig1, gibi olumlu sonuglara ulasilmistir. Ancak,

- Kurumumuz atiklar1 azaltmaya ve geri doniisiim saglamaya yonelik ¢aligmalarim yapilmasi,
- Kurumumuz cesitli yenilenemeyen kaynaklarin (su, g¢evre, vb) korunmasi i¢in onlem
alinmasi,

- Kurumumuzun iiriin ve hizmetlerin her tiirlii olumsuz etkisini azaltic1 onlemler almasi, gibi
kriterlerde iyilestirme ¢aligmalarmin yapilmasi sonucuna ulasilmistir.

5. KRITER: SURECLER

Yapilan anketlerin sonunda,

- Kurumumuzun isleyis siirecinde kalite sistemlerinden ¢evre, calisan sagligi ve is glivenligi
gibi standartlarin uygulandigi,

- Diger kurumlarla birlikte yeni egitim hizmeti alanlar1 gelistirildigi,

- Okulumuzdaki {iiriin ve hizmetler mevcut ve olast velilere, topluma duyuruldugu ve
sunuldugu,

- Velilerin kurumla giincel iletisim gereksinimlerinin belirlenmesi ve karsilanmasi, gibi
olumlu sonuglara ulasilmistir.

Fakat,

- Velilerin gelecekteki gereksinim ve beklentileri dogrultusunda {iriin ve hizmetlerin
tyilestirilmesi, gelistirilmesi vb. i¢in gerekli ¢alismalari yapilmasi,

- Egitim rekabeti i¢in yeni hizmetler gelistirmek amaciyla yeniliklerden yararlanmasi,

- Ogretmenlerin, velilerin, Ogrencilerin {iriin, hizmet ve diger servis siireclerinden
memnuniyet derecelerini belirlemek i¢in tiim iligkilerin izlenmesi,

- Kurumla ilgili tiim verileri toplamak ve elde edilen veriler 1s51¢inda kurumda gerekli
onlemleri almak amaciyla diizenli olarak anketlerin yapilmasi gibi kriterlerde iyilestirme
calismalarinin yapilmasi sonucuna ulasilmistir.

6. KRITER: VELi MEMNUNIYETI

Yapilan anketlerin sonunda,

- Okul toplumuna giivenildigi,

- Veli agisindan bilinmesi gereken bilgilerin zamaninda aciklandigi,

- Okul yOnetimine iletilen sorunlarin, dikkatle dinlendigi ve sorunun ¢oziimiine gayret
gosterildigi,

- Okul yonetiminin 68renciler ve okul ile ilgili aldig1 kararlara gilivenildigi,
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- Okulda kararlar almirken veli goriislerinin de dikkate alindigy,

- Smifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iligkin alinacak kararlarda 6gretmenlerin veli
gorislerini de dikkate aldig1,

- Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken (Not verme, karne vb.) objektif kriterlerin
kullanildigy,

- Ogrencilerin gelisim siireci ile ilgili yeterli bilgi alabildikleri, gibi olumlu sonuglara
ulasilmistir.

Ancak,

- Okul midiriine, yardimcilarina ve okul idaresine, ihtiya¢ duyuldugu an rahatlikla
ulagilamama, goriisiilememe durumlarmin ¢oziilmesi

- Okulda 6grencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin
yeterli diizeye ulasmasi i¢in daha aktif olunmasi,

- Okulda yeterli giivenlik 6nlemlerinin alinmasi,

- Smufta veya laboratuvarlarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmasi,

- Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi,

- Okulda sportif faaliyetler diizenlenmesi, (daha ziyade sertifika alimma ve
profesyonellesme ye yonelik) gibi alanlarda iyilestirme caligmalarinin yapilmasi sonucuna
ulagilmistir.

6. KRITER: OGRENCi MEMNUNIYETI
Yapilan anketlerin sonunda,

- Ogrencilerin 8gretmenlerine ihtiya¢ duyduklar1 zaman ulasabildikleri,

- Ogrencilerin Okul miidiirii ve okul rehberlik servisine, ihtiya¢ duydugu an rahatlikla
ulagilamadigi

- Okulda kararlar alinirken 6grenci goriislerinin de dikkate alinmadigi,

- Smufta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak kararlarda égretmenlerin 6grenci
goriislerini de dikkate aldig,

- Ogrenci basarilar1 degerlendirilitken (Not verme, karne vb.) objektif kriterlerin
kullanildigi,

- Ogrencilerin gelisim siireci ile ilgili yeterli bilgi alabildikleri, gibi olumlu sonuclara
ulasilmistir. Ancak,

- Okul yonetimine iletilen sorunlarin, dikkatle dinlenmedigi fakat sorunun ¢éziimiine gayret
gosterildigi,

- Okulda 6grencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin
yetersiz oldugu,

- Okulda yeterli giivenlik 6nlemlerinin alinmas,

- Smufta veya laboratuvarlarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmasi,

- Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi,

- Okulda sportif faaliyetler diizenlenmesi, (daha ziyade sertifika alimina ve
profesyonellesmeye yonelik)gibi alanlarda iyilestirme c¢aligmalarinin yapilmasi sonucuna
ulasilmstir.
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7. KRITER: CALISANLARIN MEMNUNIYETI

Yapilan anketlerin sonunda,

- Okul igerisinde liderlerle, 6gretmenlerle, diger personelle saglikli iletisim kurabildigi,

- Okulun yonetiminden genel olarak memnun olundugu,

- Kisisel gelisim, egitim, vb. konularda destegin saglandigi,

- Odiil konusunda bireysel performansin objektif olarak degerlendirildigi,

- Her tiirlii konuda ¢alisanlarin 6neri, dilek ve sikayetlerinin dikkate alindig1,

- Okulda yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapildig: gibi
olumlu sonuglara ulagilmistir. Ancak,

- Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢cevrenin korunmasi i¢in gayret gosterilmesi ve
atiklarin geri doniisiime gonderilmesi konusunda 1iyilestirme ¢alismalarmin yapilmasi
sonucuna ulasilmstir.

8. KRITER: TOPLUM MEMNUNIYETI

Yapilan anketlerin sonunda,

- Kurumumuzun toplumsal sorumluluklarmin bilincinde oldugu, toplum i¢in gerekli bilgileri
aciklamada kendini sorumlu hissettigi, yaptig1 ¢aligmalarda tiim toplum bireyleri igin firsat
esitligi saglamaya calistigi,

- Kurumumuzun toplumun egitim, spor, kiiltiir vb. faaliyetleri destekledigi gibi olumlu
sonug¢lara ulasilmistir. Ancak,

- Kurumumuzun yapmis oldugu etkinliklere katilan goniillii veli sayisiin arttirilmasi,

- Okulumuzun c¢esitli atiklari, ambalajlar1 azaltacak cesitli calismalarin yapilmasi, ayni
zamanda bu atiklardan (geri doniisiim projeleri) yararlanma yollariin aranmasi,

- Kurumumuzun yaptigi calismalarla toplum tarafindan benimsenen ¢esitli basin
kuruluslarinda yer almasi gibi kriterler bakimindan iyilestirme c¢aligmalarinin yapilmasi
sonuclarma ulasilmistir.

9. KRITER: TEMEL PERFORMANS

Yapilan anketlerin sonunda,

- Kurumun egitim — 6gretim faaliyetlerine iliskin gostergeleri, ¢esitli yarisma ve alinan
derece ve sonuglari, belgelerle ilan panolarinda, okul web sitesinde duyurdugu,

- Okula ait gelir — gider ve biitgeye dair bilgi ve belgeleri ilan panolarinda, okul web
sitesinde duyurdugu,

- Okulun tiim islerinde objektifligi ve kanitlanabilirligi sagladigi, kurum i¢inde yapilan
iyilestirme sayilar1 kurulan iyilestirme takimlar1 Oneri ve yasama gegirme sayilar1 gizelgelerle
belirlendigi, neden ve sonuglar: grafiklerle gosterildigi gibi olumlu sonuglara ulagilmistir.
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2.3.1. Ogrenci Anketi Sonuglart:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Okul miiddird ile ihtiyag duydugumda rahatlkla konusabiliyorum.

169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Okulda kendimi giivende hissediyorum.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

14,8%

Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiiyorum

34 9%
\\ @ Kararsizim
12,4% \
N

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

P
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
169 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




2.3.2. Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

34 yanit

Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

34 yanit

44.1%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gérrim.

34 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadir.

34 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
4 @ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir.
34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
23,5% @ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak galigmalar Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigtincelerin Gretilmesini tegvik

yapmaktadir. etmektedir.
34 yanit 34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum @ Katilmiyorum

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtirmeye agik alanlarini vs. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
calisanlarla paylasir. yeterlidir.
34 yanit 34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum @ Katilmiyorum

\\ 11,8%
N

32,4%
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Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

34 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
2.3.3. Veli Anketi Sonuclari:
ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
43 yanit 43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

1.6% @ Katiliyorum @ Katiliyorum
: /// ® Kararsizim ® Kararsizim
_/// 11,6% @ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
v @ Katilmiyorum @ Katilmiyorum
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler

kullanmaktadir.
43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum
93% ® ¥
yd @ Kararsizim
,// 11,6% . Kismen Katiliyorum
o @ Katilmiyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Y

43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

43 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériiglerimiz dikkate alinir. takip ediyorum.
43 yanit 43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum @ Katilmiyorum

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini

disiiniiyorum. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
43 yanit 43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum @ Katilmiyorum

27



Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

-

4

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



2.4. GZFT (SWOT) Analizi

GUCLU YONLERIMiz
Okul yoOnetici ve 6gretmenlerinin
ihtiyac  duydugunda Ilce MEM

yoneticilerine ulasabilmesi.

Iice MEM yéneticilerinin sorunlarin
¢dzUmdi icin caba gdstermeleri.

Sosyal ve kilttrel etkinliklerde calisan
iyi bir ekibin olmasi,

Sportif faaliyetlerde ilgemiz okullarinin
il capinda basariya sahip olmasi
Liderlik davraniglarini  sergileyebilen
yonetici ve calisanlarin bulunmasi,
Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve isbirligi

TKY anlayisinin ve uygulamalarinin
yerlesmis olmasi,

Ozel Egitim ve Rehberlik
calismalarinin Ust diizeyde olmasi,
Okulun yeni ve her tirli imkani olan
donanima sahip olusu,

Blyuk ve genis bir bahgesinin olusu,
Siniflardaki  6grenci sayisinin  ders
boyunca saglikli islenebilecek sayida
olmasi,

Teknolojinin  en son Grln(
etkilesimli  akil  tahtalarin
siniflarda olmasi,

Fen Bilimleri gibi alanlara mahsus
siniflarin olmasi,

Ihtiyac halinde hem &grencilere hem
ogretmenlere hem de velilere yonelik
kurs, seminer hizmetlerinin verilmesi,
Okulda tum disiplinlere yonelik brang
ogretmenlerinin olmasi.

olan
butin

ZAYIF YONLERIMiz

Ailelerin  6grencilerin  egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi
Okuma aliskanliginin az olmasi

Sire¢ yonetimi, verilerle yo6netim,
etkili ekip calismalar, veri toplama,
gorev  tanimlann  ve i  akis
tanimlamalari konularinda var oldugu
distndlen eksiklikler,

Mesleki  egitimin is  hayatindaki
ihtiyaglar kargilamadaki eksiklikleri
Ogrencilerin derse karst ilgisiz olmasi,
Odrencilerin  akademik  basarisinin,
TEOG sonuglarinin disuk
ogrencilerden  olusmasi  nedeniyle
yetersiz olmasi,

Ilcenin sert iklim sartlarinda olusan
yogun kar yadisi ve soguda maruz
kalmasi,
Okuldaki
degismesi.

ogretmenlerin sk sik
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FIRSATLARIMIZ

v" Yerel yonetim, sivil toplum 6rgttleri
halkin egitime destegi,

v AB projelerine katiima olanadi,

v/ Batin okul ve kurumlarimizda
gelisen teknolojinin  taninmaya ve
kullanilmaya baslamasi, bu konudaki
yogun talep,

v Hizmet alanlarin  beklenti ve
goruslerinin dikkate alinmasi,
v Ar-ge calismasi yapabilecek

yetenekli personelin bulunmasi,

v' Okul ve kurumlar arasinda isbirligi
anlayisl ve uyum,

v' Geng, yenilikci, dinamik 6gretmen
kadrosunun bulunmasi,

TEHDITLERIMiZ

> Internet kafeler,

> Medyanin  egitici  gorevini  yerine
getirmemesi,

> Ilcenin  merkezi konumun disinda
kalmasi,

> Iklim kosullari nedeniyle yapilan

tatillerle ders aksakliginin yasanmasi,

> Ilcenin sosyo ekonomik yapisi,

> 9. siniflarda devamsizlik yapan ya da
okulu birakan 6dgrenci sayisinin fazla

olmasi,

> Ogrencilerin  okul cevresinde okul
zamani disinda bos  zamanlarini
degerlendirebilecedi  sosyal tesislerin
bulunmamasi.

2.4.1. Merkezi Sinavlardaki Basar1 Durumu
2016-2017
]
Univer_gite Smavina
Giren Ogrenci Sayist 55
Simavsiz On lisans Programina Yerlesen
Ogrenci Sayis1 13
Lisans Programina Yerlesen Ogrenci
Sayist 18
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2017-2018

Universite Smavina 89
Giren Ogrenci Sayisi

Sinavsiz On lisans Programina Yerlesen

Ogrenci Sayis1 9
Lisans Programia

Yerlesen Ogrenci Sayisi 17
2018-2019

Universite Smavina 30
Giren Ogrenci Sayisi

C:)n lisans Programina Yerlesen

Ogrenci Sayis1 4
Lisans Programina

Yerlesen Ogrenci Sayisi 7

Yarismaya Katilm ve Basar1 Durumu

Ogrencilerimize duyurularak yarismalara katilmalar1 istenen siir,
resim, kitap okuma ve kompozisyon dallarinda 6grencilerimizin
katilimlar1 saglanmaktadir.

2.4.2. Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler

Okulumuzda 18 6grenci kuliibii kurulmustur. Bu kuliiplere segilen
Ogrencilerimiz 15 saatlik toplum hizmetini tamamlamiglardir. Anilacak ve
kutlanacak giinlerle ilgili olarak Il Milli Egitim Miidiirliigiince sene
basinda okullara gonderilen ¢aligma programina goére dgrenci kuliiplerine
gorev dagilimi yapilmustir. Giinli gelen program ilgemiz konferans
salonunda 6grencilerimizce sunulmustur.



e
LT~ | ASFTEM
DEMOKRASIjvelSE

15 Temmuz Demokrasi Zaferi ve Sehitleri Anma Programi kapsaminda okulumuzda
ogrencilerimize ve 0gretmenlerimize video sunumu yapilarak 6grenci ve ogretmenlerimizin
bilgilendirmesi saglanmistir. Ayrica video gdsteriminin yani sira okulumuz panosu da gorsel
ve yazili materyallerle donatilmistir.

Okulumuz Sivil Savunma Kuliibii Ogretmenleri ve Ogrencileri, Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi Itfaiyesi, Hilalkent Emniyet Miidiirligii, Hilalkent Toplum Halk Saglgi
Miidiirligii ekiplerinin ortaklasa ¢alismasi sonucu Okulumuzda Yangin Tatbikati yapilmistir.
Tatbikattan sonra Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye personeli tarafindan Temel Yangin
Egitimi de verilmistir

Ogretmen ve dgrencilerimiz Sartkamis Sehitlerini anma programma katilmislardir.
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Okulumuzda 6grencilerimizi kitap okuma aliskanlig1 ve kitap sevgisini arttirmak adina
kitap okuma programlar: ve yarigmalar diizenlenmistir.
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Okulumuzda 6grencilerimizi bilinglendirmek ve gelecegin mesleklerine yonlendirmek
amaciyla Kariyer Giinleri diizenlenmistir.

——
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Engelliler Haftasinda okulumuzda egitimine devam eden kaynastirma 6grencilerimiz
onciiliigiinde farkindalik egitimleri yapilmistir. Tim Ogretmenlerimiz faaliyetlere katki
saglamistir.

Okulumuz Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu tarafindan dgrencilerimizi diizenli,
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saygili, temiz, tertipli ve basarili olmaya tesvik etmek amaciyla aym sinifi ve aym Ogrencisi
etkinligi uygulanmstur.
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2.4.3. Sportif Faaliyetler

Okulumuzda kapali spor salonu sportif alan olarak dgrencilerimiz
ve 0gretmenlerimiz tarafindan kullanilmaktadir.

Bu sportif alanlar1 daha kullanighi hale getirmeyi diisiiniiyoruz.
Ozellikle son yillarda okullarda artan siddet, sigara igcme gibi zararl
aligkanliklar ve devamsizlik problemlerinin 6niine gegmek icin Oncelikle
okulumuzdaki sportif alanlarin arttirilmasini planliyor ve dgrencilerimizi
bu yolla siddet olaylarindan uzak tutup &grencilerimizin devamsizlik
problemlerini giderilecegini diisliniiyoruz.

@O REDMINOTE 8 PRO
CO Al QUAD CAMERA

- Ustte FUTSAL turnuvasma katilan 6grencilimiz, Altta JUDO sporunda 50 kg ve +81
kg’da bireyselde birinci olan 6grencilerimiz

@O REDMINOTE 8
QO B. ERHAN
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Yarismalara Katihm - Spor kuliibii olarak faaliyet gdsterdigimiz
Voleybol, Futsal, Masa Tenisi, Judo dallarinda yarismalara katildik.

2.5. Cevre Analizi

2.5.1. Veli Profilimiz

Hilalkent’in veli profiline baktigimiz zaman biiyiik bir kesimin okuma
yazarhgmimn bulundugu ve ilkogretim diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bayanlar bu
konuda sehrin sosyal- kiiltiirel anlamda geri kalmighigindan en ¢ok payr alan
kesimidir.

Bunun harici lise, iiniversite mezunu veli profili de diisiik oranlardadir. Ilkokul veya
ortaokul mezunu veli ise biiyiik cogunlugu olusturmaktadir.
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2.5.2. Paydas Analizi

ic Paydaslar
1. Milli Egitim Miidiirligii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalari
uygulayan ve okulun bagli oldugu mercidir.
2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi
bulunur. Ayn1 zamanda uyumlu isbirligi iginde olunmas1 gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup okulun lojistik
yonden destekeisi ve isleticisi gérevi vardir.

6. Sosyal Yardimlagsma Vakfi: Okulun ve ilgenin maddi yonden yoksunluk
ceken kesimlerin maddi manevi destekgisidir.

7. Memurlar: Gorevli personeldir.
8. Destek Personeli: Gorevli personeldir.
9. Hizmetliler: Okulun temizlik ve diizeninden sorumlu personellerdir.

Dis Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi  kaginilmaz ve
lizumlu olan stratejik bir dig paydastir.

3. Universiteler: Egitim gretim hizmetinin niteligi acismndan destekci ve
isbirlik¢i konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek
kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadr.
4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu
bir igbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.
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ic Paydaslar

Il Milli Egitim

Miidiirliigii v v v
Okul Midiirii v

Ogretmenler v v

Ogrenciler v

Veliler v

Okul Aile Birligi v
Sosyal Yardim Vakfi v
Memurlar v v

Destek Personeli v v

Hizmetli v v

Disg Paydaslar

PAYDAS LiDER | CALISANLAR AL%% &Eér (T)E'\T/I,Ek %TRRT’ZTKEJIK TEDARIKCi
Yerel Yonetimler v v
Medya v

Universiteler v v
Sivil Toplum

Orgiitleri v
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BOLUM: MISYON ViYON VE TEMEL DEGERLER

3.1. Misyonumuz

D

=)

Ileri egitim diizeylerine ulasilabilecek merak ve aydinlikta, yasamdaki
degisimleri kolayca karsilayabilecek egitim ve birikimi yakalamis insanlar
yetistirmek. Ulusal ve evrensel degerleri, birikimleri kavrayan ve onlara katkida
bulunan, degisim ve gelisime agik, Atatiirk ilkelerine bagl, laik ve demokratik
toplum diizenini benimseyen, kendine giivenli, ¢evresine saygili, yaratici ve
farkli diistinebilen; Ozgiir, hosgoriili,, katilimci, sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmek. Daima sosyal yasantiy1 gesitlendirip zenginlestirecek yatirimlara
Onem veren, tim kaynaklarint egitim alaninda kullanan, 6grencisinin sahip
oldugu yetenekleri ortaya c¢ikaran, gelistiren, akademik basarisimi ylikselten,
calismalar1 egitim alaninda referans gosterilen, etkin ve Oncii bir kurum olmak

ilkemizdir. Y,

3.2. Vizyonumuz

L

)

Katilimci, tiim paydaslarimizin gereksinimlerine duyarli, yenilik¢i, disiplinler
arasi bir egitim altyapis1 ile Onciiliigli, 6zgiin bilginin yaratilmasini ve yayilmasini
saglamak. Arastirma ve egitim alanindaki yaraticigi ile ulusal bir referans noktasi

olmay1 hedefleyen bir kurum olmaktir.
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3.3. Ilkelerimiz ve degerlerimiz:

1. Genellik ve esitlik,

2. Planlilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,
4. YOneltme,

5. Egitim Hakka,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Stireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11. Bilimsellik,

12. Karma Egitim,

13. Okul ve ailenin Isbirligi,

14. Her Yerde Egitim

3.4. Kurumsal Degerlerimiz

Okul calisanlar1 olarak,

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

2. Tim iligkilerde insana saygi esasini uygular, ¢alisan ve hizmet alanlarin
beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz.

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu ger¢eklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve
lyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz.

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi
anlayis1 bilerek ekip ¢alismalarma gereken dnemi veririz.

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina
gecirilmesiyle saglanacagma inaniriz.

6. Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuata uygun
olarak gerceklestirildiginde bagar1 saglanacagina inaniriz.

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve calisganin kurum
katkisini taniy1p takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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IV. BOLUM: AMAC, HEDEF ve EYLEMLER
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat
boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1
Bireylerin ihtiya¢ duydugu kisisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanimi adil Sartlar
altinda ¢agin gerektirdigi sekilde erisilmesini saglamaktir.

Stratejik Hedef 1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir

ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri:

" PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
1 Olfl.llumuzdaoegltlm ogretime 95 96 97 98 99
erisim orani (%)
2 Okulumuz”cia 10 gun ve iiozerl 15 14 13 12 11
devamsiz 6grenci orani (%)
3 Okulumuzda 6zel egitime
yonlendirilen bireylerin 95 96 97 08 99
yonlendirildikleri egitime erisim
orani (%)
No Eylem Ifadesi ‘ Eylem Eylem Tarihi
orumlusu
1.1. | Okullasmanin diisiik oldugu bolgelere 6ncelik ;
. e a9 . . . Eylil 2019-
verilerek, yiiz ytize ana-baba bilgilendirmeleri H.Ali Unal :
Haziran 2022
yapilacaktir
1.2 | Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve Miirsel Eyliil 2019-
Ogretim hizmetleri YAKUT Haziran 2022
1.3 | Devam-devamsizligin okulda devamsizligi azaltma Yunus Emre Eylil 2019-
komisyonu kurularak diizenli olarak takip edilmesi KARAKAYA | Haziran 2022
1.4 | Destek Egitim Odasinin aktif kullanilmas1 Miirsel Eylil 2019-
YAKUT Haziran 2022
1.5 | Devamsizlig1 fazla olan 6grencilerin ailelerine ziyaret . .
Miirsel Eylil 2019-
YAKUT Haziran 2022
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALIiTENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamaktir.

Stratejik Hedef 2:

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF

No PERFORMANS
GOSTERGESG 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG.1. | Bir egitim ve 6gretim yilinda
la sanat, bilim, kultur‘ve spor 60 70 80 90 100 110
alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayist
PG.1. | Ogrenci bagina okunan kitap 6 8 9 10 11 12
1.b sayisi
PG.1. | Ulusal ve uluslararasi projelere 5 6 7 8 9 10
l.c. katilma orani
Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1. C)grencilerin basarisini artirmak, stirekli Yunus Emre
degerlendirme yapip, bu degerlendirmelerin KARAKAYA
takibini ve analizlerini yaparak egitim kalitesinin Miirsel
surekli ytikseltilmesine katki saglamak i¢in YAKUT Eyliil 2019-
degerlendirme sinavlar: ve analizleri yapilacak, Aralik 2022
yapilacak olan her tiirlii degerlendirme sinavlari
analiz sonuclar1 dogrultusunda okullarda tedbirler
alinmasi saglanacaktir.
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1.1.2 | Iligi ve disinda yapilacak olan kitap okuma Ercan Salih Eyliil 2019-
yarigmalarina katilimi saglanacaktir. ACAR Aralik 2022

1.1.3 | Ulusal ve uluslararasi projelere tesvik edilerek, [brahim Eyliil 2019-
hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir BALKAYA Aralik 2022

1.1.4 | Plan donemi igerisinde yabanci dil bilen ve dili etkin
Sekilde kullanabilen birey sayisinin arttirilmasi i¢in Emine Eyliil 2019-
yaygin egitim kapsaminda verilen yabanci dil 6gretim YARIM Aralik 2022
programlarina katilim sayisi arttirilacaktir.

1.1.5 | Bireysel branslarda sporun tesvik edilmesi i¢in M.Erkan Eyliil 2019-
calismalar yapilacaktir. CENGIZ Aralik 2022

1.1.6 | Hayat Boyu Ogrenme TV'nin daha genis kitlelere Miirsel Eyliil 2019-
duyurulmasi saglanacaktir YAKUT Aralik 2022

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yap1y1 tesis

etmek.
Stratejik Hedef 3.1

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve

niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 Bllg Isayar ve internete erisim imkani 360 | 380 | 400 410 | 420 | 450
saglanan dgrenci sayisi
2. | Bilisim araglari ile ders isleme orani 30 40 50 50 60 70
3. | Okul koridorunu yeniden diizenleme orani 80 90 95 95 100 | 100
4. | Atolye ve laboratuvarlarin islevselligi 80 90 95 95 100 | 100
No | Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Atolye ve laboratuvarlar alan Seflerinin Eyliil 2019-
" | koordinasyonunda aktif bir sekilde kullanilacaktir. Aralik 2022
. s _ Eyliil 2019-
1.1.2 | Ogretmen ve 6grencilerin Eba kullaniminin artirilmasi Aralik 2002
o . . Eyliil 2019-
1.1.3 | Okul fiziki kosullarinin diizeltilmesi Aralik 2022
Panolarin farkli konularda (rehberlik, degerler egitimi, Evliil 2019-
1.1.4 | etwinnig, saglikli beslenme vb ) ilgi ¢ekecek sekilde A¥ahk 2022
hazirlanip aktif kullanilmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam

Genel Biitge 410.417,87

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 28.339,51

IR @IE EAN | 438.757,38

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktr.
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